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1. NOTAINTRODUTORIA

O Plano de Atividades, sustentado na missédo e atribuicGes da Secretaria-Geral' do
Tribunal e nas competéncias das unidades orgéanicas (&reas funcionais) dela
dependentes, lista concisamente as atividade previstas para 2020, dando resposta as
exigéncias requeridas no apoio a atividade jurisdicional do Tribunal, prosseguindo na
modernizacéao, simplificacédo e transparéncia dos procedimentos internos, promovendo
uma cultura organizacional de melhor gestdo e de maior envolvimento e
responsabilidade.

As atividades continuardo em linha com o0s objetivos estratégicos e operacionais
definidos pelo Senhor Presidente, na carta de Missao a Secretaria-Geral (Despacho de
12 de dezembro de 2017)2.

Assim, o Plano de Atividades da Secretaria-Geral para 2020, consubstancia, pelas areas
funcionais, os principais objetivos operacionais a implementar durante o ano, tendo por
base os objetivos estratégicos definidos e para os quais concorrem, assentes numa
dindmica de atualizacéo das atividades em apreco.

Pese embora a preparagdo deste Plano tenha ocorrido em circunstancias de
emergéncia publica, decorrente do surto do novo coronavirus Covid 19, e ndo se
sabendo se esta realidade corre o risco de se repetir, programou-se para 2020 a
realizacdo de um conjunto de acdes prioritarias sustentadas, de que se destaca:

» Na Secretaria Judicial (i) identificar as fases prioritarias para a desmaterializagédo
da tramitacdo processual desta e interoperabilidade com outros tribunais; e (ii)
continuar a agilizar os procedimentos entre a Secretaria Judicial e o
Departamento Administrativo e Financeiro (DAF) quanto a arrecadacao de
receita (custas, multas processuais e atos avulsos cobrados pelas secc¢fes de
processos e respetivo reflexo no orcamento do Tribunal) e identificacdo das

custas processuais pagas dentro de um certo periodo tempo;

» Melhorar a eficacia do funcionamento do Departamento Administrativo e
Financeiros (DAF): (i) na producéo de reportes nas plataformas do Ministério das
Financgas; (ii) na aplicacdo do normativo para a aquisi¢cdo de bens e contratagcédo
de servicos; (iii) na capacidade de resposta e satisfacdo dos utilizadores; (iv) na
instituicAo de mecanismos internos de reporte de informacgdo da contabilidade
de gestdo; e (v) na melhoria da utilizacdo dos recursos, incluindo o
desenvolvimento da qualificacéo e da satisfacdo dos trabalhadores;

» No ambito do Nucleo de Apoio Documental e Informacdo Juridica (NADIJ)
pretende-se continuar (i) a otimizar as possibilidades de pesquisa na base de

1 Dirige, sob a superintendéncia do seu Presidente, o funcionamento dos servigos do Tribunal, salvo o dos Gabinetes.

2 Vide item 4. Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR).
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dados da jurisprudéncia constitucional — Base de Dados dos Acérdaos — por
forma a, em 2020, ter uma nova versao desta Base com acrescidas
possibilidades de pesquisa no campo das Normas; (ii) a preparar o Manual de
preenchimento da base de dados de jurisprudéncia; (iii) o projeto de
desenvolvimento de janelas de ajuda a pesquisa online, prioritariamente nas
pesquisas por norma e descritor; (iv) a reafetacdo dos espacos fisicos do
Arquivo; e (v) a implementacdo do médulo Arquivo (historico);

» No Centro de Informatica (i) realizar Auditoria ofensiva (PENTEST), com injecéo
de incidentes de seguranca informaticos nos servicos, portas ou protocolos
publicados na Web; (ii) Identificar os requisitos tecnoldgicos e de seguranga para
permitir acesso externo autorizado a rede informatica do Tribunal e apresentacdo
de proposta para a sua concretizacdo; (iii) elaborar proposta de regulamento
interno para acesso e condi¢des de utilizagdo dos recursos da rede informatica
do Tribunal; (iv) Identificar as fases prioritarias para desmaterializacdo da
tramitacdo processual da Secretaria Judicial; e (v) preparar estudo para
identificacdo de condigbes tecnolégicas, de seguranca e legais para
externalizagdo (redundante) de backup's de dados e contetudos do Sistema de
Informagéo do Tribunal Constitucional em cloud.

2. MISSAO

Nos termos do artigo 46° da Lei 13-A/98° foi criado o cargo de secretario-geral do
Tribunal Constitucional, reclamado néo s6 pela natureza do Tribunal, mas também por
necessidades imperiosas do seu funcionamento, dado o0 aumento progressivo e
persistente da sua atividade e o alargamento das tarefas que lhe veem sendo confiadas
ao longo dos anos®.

Nos termos do artigo 2° do Decreto Lei n.° 545/99 compete ao secretario-geral dirigir
(...) o funcionamento dos servigos do Tribunal, salvo o dos gabinetes, e praticar todos
0s atos para que receba competéncia delegada do Presidente, homeadamente os
previstos no n.° 2 do artigo 47°-C da Lei n.° 28/82, na redacgéo da Lei n.°13-A/98, por
forma a que o Tribunal exerca a sua missdo “... administrar a justica em matéria de
natureza juridico-constitucional” (cf. Artigo 221° da Constituicdo da Republica
Portuguesa).

3 Ultima revis&o de que foi objeto a Lei do Tribunal Constitucional, como atras se referiu.

4 Lé-se no preAmbulo do Decreto-Lei n.° 545/99, de 14 de dezembro, que redimensiona e reordena os servigos do

Tribunal, seja quanto & secretaria e aos seus servicos administrativos, seja quanto aos servicos de apoio.
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3.  QUADRODE AVALIAGAO E RESPONSABILIZACAO (QUAR) 2020

O Senhor Presidente do Tribunal, em cumprimento do disposto na alinea b) do n.° 1 do
artigo 10° da Lei 66- B/2007, de 28 de dezembro, na sua redacgéo atual, determinou os
objetivos estratégicos a serem levados a cabo pela Secretaria-Geral do Tribunal para o
biénio 2017-2018 (Despacho de 12.12.2017).

3.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

= Desenvolver medidas que visem a promoc¢ao da modernizacdo do Tribunal,
designadamente quanto as tecnologias de informacdo e comunicacao;

= Contribuir para a racionalizacdo da despesa publica, otimizando os recursos
financeiros disponiveis;

= Contribuir para a organizacao e preservacgéao do patriménio e do arquivo histérico
e documental;

*» Promover a racionaliza¢do dos procedimentos internos na Secretaria Judicial; e,
» Desenvolver a formagéo continuada dos Recursos Humanos e a avaliacdo dos

Servicos do Tribunal.

3.2 OBJETIVOS OPERACIONAIS
321 EFCACA

Objetivo 1
Preservacédo e Organizacao das Instalagées do Tribunal (OE 3)

Indicador 1.1: Reabilitacdo da cafetaria e zonas circundantes (DAF)
Meta: 31 de dezembro; tolerancia 15d

Indicador 1.2: Auditoria técnica ao sistema de drenagem do auditério (DAF)
Meta: 31 de dezembro; tolerancia 15d

Indicador 1.3: Remodelacéo dos espacos das 1.2 e 2.2 sec¢des da Secretaria Judicial

(DAF)
Meta: 31 de dezembro; tolerancia 15d

3.2.2 EFICENCIA
Objetivo 2

Aplicacdo de Novas Tecnologias em Sistema "Tipo ERP - Economic Resources
Planning” (OE 1 e OE 2)
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Indicador 2.1: Implementacdo do sistema de gestdo documental do Tribunal
Constitucional - Servigos Proprios e ECFP
Meta; 31 de dezembro; tolerdncia 15d

Objetivo 3
Preservagdo do Patrimonio e do Arquivo Histérico e Documental (OE 3)

Indicador 3.1: Reafectacdo dos espacos fisicos de Arquivo (NADIJ)
Meta: 01 de setembro; tolerancia 10d

Indicador 3.2: Implementag&o de modulo de Arquivo (historico) (NADIJ)
Meta: 01 de setembro; tolerancia 15d

Indicador 3.3: Reavaliagdo das Tabelas de Selecdo de Arquivo das véarias Unidades
Orgénicas (UO (NADIJ)
Meta: 01 de dezembro; tolerancia 5d

Objetivo 4
Promover a Racionalizacao dos Procedimentos Internos na Secretaria Judicial (OE 4)

Indicador 4.1: Identificacdo das fases prioritarias para desmaterializacdo da
tramitacdo processual da Secretaria Judicial (CI/SJ)
Meta: 31 de outubro; tolerdncia 15 dias

Objetivo 5
Afericao dos niveis de seguranca tecnolégica do Tribunal (OE 1)

Indicador 5.1: Identificagdo dos requisitos tecnoldgicos e de seguranga para permitir
0 acesso externo autorizado a rede informatica do Tribunal e apresentacdo da
respetiva proposta de implementacgéo (Cl)

Meta: 15 de outubro; tolerancia 5d

Indicador 5.2: Estudo para identificacdo de condi¢cBes tecnolbgicas, de seguranca e
legais para a realizacdo de backup's externos periddicos de dados e conteudos do
Sistema de Informagéo do Tribunal (ClI)

Meta: 30 de outubro; tolerancia 5d

Indicador 5.3: Elaboracdo de proposta de regulamento interno para acesso e
condicdes de utilizagdo dos recursos da rede informatica do Tribunal (CI)
Meta: 01 de novembro; tolerancia 5 dias
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3.2.3QUALIDADE

Objetivo 6
Continuar a promover a formagéo e avaliagéo dos trabalhadores do Tribunal (OE 5)

Indicador 6.1: Taxa de execucéo do Plano de Formacéao 2020
Meta: 80%; tolerancia 5%

Planeia-se, deste modo, que o esforco e o investimento se centrem em seis eixos de
acao: (i) Preservacdo e Organizagdo das Instalagbes do Tribunal; (i) Aplicacdo de
Novas Techologias em Sistema "Tipo ERP - Economic Resources Planning"; (iii)
Preservacdo do Patrimonio e do Arquivo Histérico e Documental; (iv) Promoc¢éo da
Racionalizagdo dos Procedimentos Internos na Secretaria Judicial; (v) Afericdo dos
niveis de seguranca tecnologica do Tribunal; e (vi) Continuar a promover a formacéo e
avaliacdo dos trabalhadores do Tribunal.

4, ORGANOGRAMA DO TRIBUNAL CONSTITUCIONAL

COLETIVO %
. [;E ]Ul?[\S M‘NISTER‘O e

GABINETE DO
MINISTERIO

GABINETE VICE-PRESIDENTE PUBLICO
DO PRESIDENTE fricos

CABINETE DO
VICE-PRESIDENTE

GABINETE DE

RELACOES EXTERNAS

CONSELHO
ADMINISTRATIVO
SECRETARIO-GERAL

SECRETARIA DEPARTAMENTO NUCLEO DE APOIO CENTRO
JUDICIAL ADMINISTRATIVO DOCUMENTAL E DE INFORMATICA
E FINANCEIRO INFORMAGAO JURIDICA
SECCAO
NTR Al 1* SECCAO 2" SECGAO 3 SECCAO 4*SECCAO
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5.  OBJETVOS E ATIVIDADES DAS UNIDADES ORGANICAS
5.1 SECRETARIA JUDICIAL

A Secretaria Judicial, composta pela Seccdo Central e trés Seccdes de Processos®,
conta com 11 (onze) Oficiais de Justica, todos em comissdo de servico®, 8 (oito) na
Seccédo Central e Secgbes de Processos e 3 (trés) na Seccéo Politica’.

N&o se perspetiva um ano com maior movimentacao de processos que em 2019, dado
gue apenas esta previsto um unico processo eleitoral — Eleicdo da Assembleia
Legislativa da Regido Auténoma dos Acores, em setembro/outubro préximo.

Para o corrente ano, destacam-se, de entre as atividades da Secretaria Judicial:

= Identificar as fases prioritarias para a desmaterializacdo da tramitacédo
processual da Secretaria Judicial e interoperabilidade com outros tribunais;

= Implementar sistema de gestdo documental, pelo menos, na Secgéo Central;

= Continuar a agilizar os procedimentos entre a Secretaria Judicial e o
Departamento Administrativo e Financeiro (DAF) quanto a arrecadagdo de
receita (custas, multas processuais e atos avulsos cobrados pelas secgbes de
processos e respetivo reflexo no orgamento do Tribunal) e identificacdo das
custas processuais pagas dentro de um certo periodo tempo;

= Prosseguir a reorganizacao do espaco de arquivo do Tribunal com os processos
que tém origem e ficam no Tribunal Constitucional.

5.2 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

A Missdo do Departamento Administrativo e Financeiro — gerir 0s recursos humanos e
administrar as &reas financeira e patrimonial do Tribunal Constitucional — aliada a Viséo
estratégica — reconhecimento pela qualidade dos servigos que prestamos — encontra-
se ancorada nos seguintes principios fundamentais:

5 Uma delas, a Secgao Politica, & qual compete a movimentagéo dos processos ndo contenciosos, designadamente
os relativos a partidos politicos, suas coligacdes ou frentes, as elei¢cdes do Presidente da Republica e dos deputados
portugueses ao Parlamento Europeu e, bem assim, o recebimento e respetivo controlo, o arquivamento e o
tratamento das declara¢des que devam ser apresentadas pelos titulares de cargos politicos ou equiparados.

6 SIADAP 3 ndo é aplicavel.

7 O outro afetado, temporariamente, a Entidade das Contas e Financiamentos Politicos.
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Trabalhamos num ambiente com
desafios permanentes, onde a
iniciativa e a antecipacdo séo
fundamentais para atingirmos os
niveis de qualidade que
ambicionamos.

PROATIVIDADE

As exigéncias a que temos de fazer
face obrigam-nos a garantir uma
capacidade de resposta eficaz,
sendo particularmente relevante a
nossa disponibilidade para
executar tarefas multifuncionais.

POLIVALENCIA

Tendo sempre como objetivo
alcancar maiores niveis de
qualidade e eficiéncia, atuamos
com a preocupacao de assegurar
objetividade, profissionalismo, e
competéncia técnica.

Porgue a nossa atuacdo ndo se deve esgotar nestes 3 valores, a eficacia, eficiéncia e
gualidade a que estdo obrigadas as organiza¢des do Estado, tal incentiva a que no
Departamento Administrativo e Financeiro se assuma uma atitude responsavel e se
promova a transparéncia das acdes como resposta aos desafios diarios que se
apresentam.

E neste contexto que o Plano de Atividades do Departamento Administrativo e
Financeiro (DAF) para 2020 identifica os principais objetivos e atividades que ira
prosseguir, tendo como base os objetivos estratégicos da Secretaria-Geral, para os
quais concorrem.

5.2.1 ENQUADRAMENTO
A atividade do DAF centrar-se-4 na operacionalizacdo das iniciativas definidas para

2020, consideradas essenciais para que o Tribunal prossiga o seu desiderato, isto é, a
administracdo da justica em matérias de natureza juridico-constitucional.
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2020 é um ano excecional

devido:

(i) (ii) i)}

aos objetivos tragcados a ambicdo de finalizar o 3 urgente necessidade de um
relativamente a Entidade para projeto de reabilitacao do sistema de gestdo documental
a Transparéncia (EpT) espago reservado para a do Tribunal Constitucional
Cafetaria

— implementacao e funcionamento — — fornecimento de servicos — — implementacao —

Sera, ainda, objetivo primordial a resposta as solicita¢cdes das unidades organicas e dos
trabalhadores, privilegiando uma atuag&o que proporcione objetividade e eficiéncia de
resultados, nas diferentes areas da administracao.

5.2.2 ESTRUTURA ORGANIZATIVA DO DAF

No ambito do diploma que organiza a composicdo e funcionamento do Tribunal
Constitucional (Decreto-Lei n° 545/99, de 14 de dezembro, na redacao atual) — 6rgéo
de soberania, dotado de autonomia administrativa e financeira —, o DAF é uma unidade
organica a qual compete gerir os recursos humanos e administrar as éreas financeira e
patrimonial das unidades funcionais do Tribunal, bem como da Entidade das Contas e
Financiamentos Politicos (ECFP), conforme previsto no artigo 13°.

De acordo com o mesmo diploma, as atribuicées do DAF s&o as seguintes:

a. Assegurar a gestdo dos recursos humanos do Tribunal e,
designadamente, produzir as informagdées, ocupar-se do expediente e
executar os procedimentos a ela relativos;

b. Velar pela guarda e conservagao das instalagées e parque de viaturas
do Tribunal;

4
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c. Assegurar o aprovisionamento e os servigos gerais do Tribunal;
d. Processaros vencimentos e outros abonos do pessoal;
e. Preparar os orgamentos e as contas do Tribunal;

f. Acompanhar a execugdo orcamental, propondo as alteragdes
necessarias;

g. Executar os procedimentos de gestao financeira do Tribunal, organizar
a respetiva contabilidade e ocupar-se do correspondente expediente;

h. Assegurar o expediente do conselho administrativo do Tribunal;

i.  Arrecadar as receitas proprias do Tribunal e promover os pagamentos
autorizados.

O DAF encontra-se assim organizado:

Figura 1. Organograma do DAF

Departamento
Administrativo e
Financeiro

Dra. Cristina Sousa

Apoio Juridico e Técnico
Dr. Hugo Dantas
Dra. Carla Nunes
Dra. Carina Anunciacéo

Seccdo de Contabilidade Seccdo de Vencimentos _ Seccaode
AT Anabela Dias e Pessoal Patrimonio e Expediente
AT Joaquina Neves CT Ana Uria CT Isabel Lucas
AT José Vaz AT Edite Silva

5.2.3 CARACTERIZAGAO DO AMBIENTE INTERNO E EXTERNO

O DAF é uma unidade prestadora de servigcos técnicos especializados nas seguintes
areas de atividade:

= recursos humanos;

= administracdo financeira;

= administracdo patrimonial e gestado de expediente;
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= planeamento e avaliacdo orgcamental.

Atenta a diversidade da natureza de atividades pode inferir-se que esta unidade tem de
se relacionar com uma multiplicidade de clientes/partes interessadas.

Os principais clientes/partes interessadas do DAF podem-se sistematizar em dois
grupos:

i. O primeiro grupo é constituido pelo Plenario, pelo Presidente, pelo Conselho
Administrativo, pela Entidade das Contas e Financiamentos Politicos e pelas
demais unidades orgéanicas, que no seu todo constituem um canal de
comunicagdo permanente com vista & obtengéo de informagé&o para o exercicio
da sua atividade.

ii. O segundo grupo integra os varios setores da Administracdo Publica com que
nos relacionamos e aos quais devemos prestar informacao com carater regular.

Esquema 1 Clientes/partes interessadas do DAF

* Plendrio de Juizes, Presidente, Vice-Presidente e o
Conselho Administrativo

Tribunal

#Tribunal de Contas; Inspecdo-Geral de Financas; Diregdo-Geral
do Orgamento; Diregao-Geral da Administragao e Emprego
* Gabinete do Presidente, Gabinete do Vice-Presidente, P&b"“‘, Direcéo-Geral do Tesouro e Finangas; Servigos Sociais
Gabinetes Gabinete dos Juizes, Gabinete do Ministério Publico, (TS PR O006e 18 2Uzai a6 R St
Gabinete de Relacdes Externas Con_selho Supeno_r dn_s Tnbu_nals Adn_1|mstrat|vus e Flsc_a\s;
Instituto de Gestao Financeira e Equipamentos da Justiga;
Direcdo-Geral da Administracdo da Justica, Direcdo-Geral da
Politica de Justiga; ESPAP (Empresa de Servigos Partilhados na
Administragdo Publica); Instituto de Gestdo e Crédito Publico;

Unidades * Secretdria-Geral, Nicleo de Apoio Documental e Autoridade Tributéria e Aduaneira; Caixa Geral de
R Informagdo Juridica, Centro de Informdtica, Secretaria Aposentacdes, Diregio-Geral de Protec3o Social aos
Organ ICas Judicial Funcionarios e Agentes da Administracdo Publica; Instituto de

Gestao Financeira da Seguranca Social; Cofres de Previdéncia;
Sindicatos, Instituigdes de Ensino Superior, Instituto Nacional de
Estatisticas (INE)

. * Entidade das Contas e Financiamentos Politicos,
Outras Entldades Entidade para a Transparéncia

5.2.4 OBJETIVOSE ATMIDADES

Os objetivos definidos para o DAF, em 2020, enquadram-se nas seguintes grandes
prioridades de atuacéo:

= Melhorar a eficacia do funcionamento do servigo relativamente a:
i) producéo dos reportes nas plataformas do Ministério das Financas;
i) aplicacdo do normativo para a aquisicdo de bens e contratacdo de servicos;
iy capacidade de resposta e satisfacdo dos utilizadores.
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= Instituir mecanismos internos de reporte de informacdo da contabilidade de
gestéao.

= Melhorar a utilizac&do dos recursos, incluindo o desenvolvimento da qualificacéo
e da satisfacao dos trabalhadores.

Neste contexto, foram identificados os objetivos operacionais do DAF, os quais
concorrem para 0s seguintes objetivos estratégicos da Secretaria Judicial e dos
Servicos de Apoio:

= Desenvolver medidas que visem a promoc¢ao da modernizacdo do Tribunal,
designadamente quanto as tecnologias de informacéo e comunicacao (OE1L);

= Contribuir para a racionalizacdo da despesa publica, otimizando 0s recursos
financeiros disponiveis (OE2);

= Contribuir para a organizacao e preservacao do patrimonio e arquivo historico e
documental (OE4); e,

= Desenvolver a formacéo continuada dos Recursos Humanos, bem como a
avaliacdo dos Servigos do Tribunal (OES5).

Os quadros seguintes apresentam 0s objetivos operacionais que o DAF pretende
prosseguir em 2020, enquadrados nos objetivos estratégicos da Secretaria-Geral,
identificando-se as areas de atividade que intervém em cada um dos objetivos
operacionais.
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5231 RECURSOS HUMANOS

Indicador

Objetivo/Atividade . Critério Meta Ponderacao
Descricao Peso =
de superacéo

Recursos Humanos

OE 2 Contribuir para a racionalizagdo da despesa publica, otimizando os recursos financeiros disponiveis

01 Garantir o processamento e a disponibilizacdo de informac&o sobre vencimentos, abonos e protec¢édo social 20%
< 10 dias antes .
. Data de concluséo 0 7 dias antes da data de
1.1. Assegurar o processamento de vencimentos e abonos do processamento 75% da data de pagamento
pagamento
Taxa de execugdo
1.2. Assegurar a prestacao de informacgéo sobre recursos humanos das atividades 25% > 80% [75%-80%)]
previstas
02 Colaborar no processo de avaliagédo - SIADAP 20%
. - AL - Taxa de execucdo
Acompanhar e apoiar a Secretaria-Geral no ambito das acdes das atividades 100% > 80% [75%-80%]
relacionadas com o SIADAP 1,2 e 3 .
previstas
O3 Coordenar e elaborar instrumentos do Ciclo de Gestdo Anual 15%
3.1. Elaborar o Balango Social relativo a 2019 Data de aprovacdo 100%  <15.09.2019 30.09.2020
04 Assegurar a preparagao do Orgcamento do TC 30%
Data de concluséo uma semana data limite
4.1. Preparar 0s anexos a proposta de orcamento 50% carregamento do
do processo antes da meta
PO/21
Data de conclusédo uma semana data limite
4.2. Elaborar o mapa de pessoal do TC para 2021 d 50% carregamento do
0 processo antes da meta PO/21
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Indicador
Objetivo/Atividade _ itéri Meta Ponderacao
| Descrig&o Peso Criterio c
e superagao

Recursos Humanos

OE 2 Contribuir para a racionalizacdo da despesa publica, otimizando os recursos financeiros disponiveis

O5 Contribuir para uma gestao mais eficiente dos Recursos Humanos do TC 15%
Taxa de execugdo
5.1. Desenvolver a apoiar a¢des de recrutamento e selecéo de RH das atividades 100% > 80% [75%-80%)]
previstas

OE5 Desenvolver a formagao continuada dos Recursos Humanos

06 Aumentar a qualificagdo, capacitagdo e motivagédo dos colaboradores 100%

Taxa de execugdo

6.1. Preparacao e execucdo do Plano de Formacéo anual do Plano

100% > 80% [70%-80%]
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5232

ADMINISTRACAO FINANCEIRA
Indicador
Objetivo/Atividade _ Critério Meta Ponderagéo
Descricéao Peso =
de superacéao
Administracdo Financeira
OE 2 Contribuir para a racionalizagdo da despesa publica, otimizando os recursos financeiros disponiveis
01 Promover medidas de eficiéncia e eficicia na gestdo orgcamental e financeira nos processos de despesa e receitado TC 35%
Prazo médio de
Realizar os pagamentos das despesas dos centros financeiros p.aga,me.nt(_)s em
« . 2 - ., . L dias Uteis = Data
11 Serv!gos Préprios”, ECFP. e EpT nas regpetlvas atividades rececdo da fatura  50% 30 dias 45 dias
“judicial: (263)” e “controlo financeiro e efetivacédo de - Data da emiss3o
responsabilidades financeiras: (264)” )
dos Meios de
Pagamento
Prazo de registo e
cobranga da
receita = data de
1.2. Assegurar o registo e a cobrancga da receita do TC rececdo do 25% 20 dias 30 dias
documento da
receita - Data de
emisséo do PAP
P -
1.3. Registar atempadamente o compromisso das despesas N. megt'gise dias 25% 5 dias 8 dias
02 Assegurar a prestagao de contas do TC 10%
Data de
submisséo na Prazo do
Submeter ao Tribunal de Contas a prestacao de contas da geréncia plataforma Data anterior & .
2.1. L 100% Tribunal de
doTC eletrénica do meta
. Contas
Tribunal de
Contas
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Indicador
Objetivo/Atividade Descrica P Critério Meta Ponderacéo
escricao €S0 de superacéao

Administracdo Financeira

OE 2 Contribuir para a racionalizagdo da despesa publica, otimizando os recursos financeiros disponiveis

O3 Aumentar a eficiéncia na arrecadac¢éo da receita 20%

Total Receita
3.1. Assegurar a identificacdo dos créditos bancarios Arrecadada / Total 100% 2 90% [85%-90%]
créditos bancérios

04 Preparacdo e Acompanhamento do Orgcamento do TC 35%
Assegurar a prestacdo de informagdo mensal & DGO (Previsédo Data de L -
4.1. Mensal de Execucdo, Fundos Disponiveis, Pagamentos em Atraso, submissao no 75% Datar?]r;ttzrlor a Datee}adengloda
Execugdo Orcamental) SIGO P
Data de Data prevista
Assegurar o carregamento da proposta de orgamento do TC, nos submisséo nos Data anterior a P
. . L ; . 25% na circula da
sistemas informaticos da DGO servicos online da meta
DGO DGO
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5233 ADMINISTRACAO PATRIMONIAL E GESTAO DE EXPEDIENTE

Indicador
Objetivo/Atividade . Critério Meta Ponderacéo
Descricao Peso =
de superacéo
Administracédo Patrimonial e Gest&o de Expediente

OE 1 Desenvolver medidas que visem a promocéo da modernizagédo do Tribunal, designadamente, quanto as TIC

O1 Aplicagédo de Novas Tecnologias em Sistema "Tipo ERP - Economic Resources Planning" 100%
11 Impler_nen_ta(;ao do sistema C!e gestéo documental do Tribunal Execuc¢édo do Caderno 100% < 01/nov 01/dez
Constitucional - Servicos Proprios e ECFP de Encargos
OE 2  Contribuir para aracionalizagdo da despesa publica, otimizando os recursos financeiros disponiveis
02 Aumentar a capacidade de resolucao das solicitagc6es dos utilizadores na area patrimonial 40%
o]
2.1. Assegurar a gestao do expediente N. arjual de . 25% <15 n/a
reclamacGes escritas
o]
2.2. Assegurar a gestao da frota automovel N. arjual de . 25% <5 n/a
reclamagdes escritas
. . N N.° anual de
2.3. Assegurar a limpeza e os servico de manutencéo e seguranca do TC ~ . 25% <5 n/a
reclamagdes escritas
=1 1 1 o
24 Assegurar a gestao eo abastecimento de bens de apoio do TC (v.g. N. apual de _ 2504 <15 n/a
economato) e de equipamentos reclamagdes escritas
03 Desenvolver préaticas de gestado de eficiéncia econémico-financeira, tendo em vista a maximizagcdo dos recursos afetos ao TC 50%
N° de processos
. ~ . concluidos /
3.1. Assegurar os procedimentos de contratacao de bens e servicos N O 50% > 80% [75%-80%)]
.% processos
pendentes
Asseguraf a !mplementagao e funcionamento da Entidade para a Tax_a'de execucao das 50% > 80% [75%-80%)]
Transparéncia (EpT) atividades previstas
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Indicador
Objetivo/Atividade Descrica P Critério Meta Ponderagéo
escricao €S0 ge superacéao
Administracdo Patrimonial e Gest&o de Expediente
O4 Diminuir os riscos de corrupc¢éo e infracdes conexas 10%
4.1. Atribuicdo de nimeros de inventario aos bens moveis do TC Agéo d? atuall'zggao 100% Uma semana 31/dez
dos inventario antes da meta
OE 3 Contribuir para a organizacao e preservacdo do patriménio e do arquivo histérico e documental
O5 Preservacao e organizacao das instalagdes do Tribunal Constitucional 100%
5.1. Reabilitacdo da cafetaria e zonas circundantes EXGCIL_:JQaO Caderno 40% < 15/dez 31l/dez
ncargos
. . . < 15/dez
5.2. Auditoria técnica ao sistema de drenagem do audit6rio Relatério 30% 31/dez
5 < 15/dez
5.3. Remodelagdo dos espagos das 1.2 e 2.2 Seccdes da Secretaria Judicial Execgﬁigrgggerno 30% 31/dez
19 | Pagina
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5234 PLANEAMENTO E AVALIAGAO ORGCAMENTAL

Indicador

Objetivo/Atividade Descrica P Critério Meta Ponderagéo
escricao €so de superacgao

OE 2 C.ontrib'uir. para a racionalizacdo da despesa publica, otimizando os recursos financeiros
disponiveis
01 Assegurar o acompanhamento, gestéo e controlo orgamental 100%
Assegurar a gestao orgamental através da preparagdo de propostas de
alteracdo orgcamental

1.1. Prazo de resposta  10% 2 dias 4 dias

N.° de pontos de

1.2. Assegurar a prestacao de informacgéo sobre a execucado orgamental situacio 40% 3 2
o]

1.3. Assegurar o acompanhamento e controlo da Receita e Despesa N. i?tup;;;gs de 40% 3 2

14, Assegurar a atualizacdo do Manual de Controlo Interno” do Tribunal N de Versdes 10% 59 2

Constitucional
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5.2.5 QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZAGAO - QUAR

Definidas as principais atividades a desenvolver em 2020 nas diferentes areas de
atuacdo do DAF, referem-se no quadro seguinte: (i) os objetivos a concretizar; (ii) os

indicadores;

e (iii) as metas,

Responsabilizagdo — QUAR.

consubstanciados no Quadro de

Avaliacdo e

Tipologiados Perspetivados Tipologia OBJECTIVO
Objetivos Objetivos dos Tipo (o que se pretende INDICADOR META Ponderacgéo
(EFQM) (BSC) Objetivos concretizar)
EE Gg_rantlr a satisfacéo dos Nl_v_el de satisfacéo dos [2,75 2 3,75] 10,0%
utilizadores utilizadores
Assegurar o x
EF acompanhamento, gestao e ?I'§x.a (.je execucao das [70% a 80%] 15,0%
iniciativas previstas
controlo orgamental
Satisfacdo dos
Lézlr'\fiaciggzl Mercado/ Qualidade Reabilitag_éo da cafetaria 31/dez 10.0%
¢ Utilizadores e Servigo e zonas circundantes ’
TC e Impacto
na Sociedade .
~ o Auditoria técnica ao
EF Pres_erva:;acie organl_zagaol sistema de drenagem do 31/dez 10,0%
das instala¢des do Tribunal auditério
Remodelacao dos
a a
espagos dasl2e?2. _ 31/dez 10,0%
Seccgdes da Secretaria
Judicial
L Implementagéo do
Producéo e ﬁggﬁifsﬂadsee’\rlr?\é?ztema sistema de gestdo
Processos eficiéncia ef . 9 - documental do Tribunal 31/dez 10,0%
; | Tipo ERP - Economic c P | - Servi
Resultados- operaciona Resources Planning” opst_ltuuona - SEIVIos
Proprios e ECFP
Chave do
5‘_3f_‘/'§30/ Desenvolver praticas de
Atividade Eficiéncia gestéllo de e;_iciéncif_:l g o 10,0%
Financeira econémico- | ef ecodnomlco—. inanceiras, Taxa de execucdo das [75% a 85%]
financeira tendo em v~|sta a iniciativas previstas
maximizagéo dos recursos
afetos ao TC
Assegurar um conjunto de 1 x@ de execugdo do ) )
) politicas de gestdo de plano de formacgéo 80% 15,0%
. ~ Aprendizagem - aprovado
Satisfacéo dos e Desenv Recursos Q pessoas, visando a
Colaboradores or anizacio-nal Humanos qualificagdo, capacitacéo e . ) ~
g satisfacdo dos Nivel de satisfagdo dos [2,75 2 3,75] 10.0%

colaboradores

colaboradores

EF = EFICACIA
ef = eficiéncia
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5.3 NUCLEO DE APOIO DOCUMENTAL E INFORMAGAO JURIDICA

5.3.1 ATRBUICOES

As atribuicdes do NADIJ encontram-se definidas no artigo 14.° do diploma que organiza
a composicdo e funcionamento da secretaria e dos servicos de apoio do Tribunal
Constitucional (Decreto-Lei n.° 545/99, de 14 de dezembro, na sua redagéo atual) e tém
sido agrupadas, essencialmente, nas seguintes tarefas e fungdes:

a) Gestdo da Biblioteca;

b) Base de dados da jurisprudéncia constitucional;

c) Publicagédo dos Acérdaos;

d) Realizacao de pesquisas e estudos de natureza juridica;
e) Relag0bes internacionais e, desde 2018,

f) Arquivos (documental e histérico)

5.3.2 GESTAO DA BIBLIOTECA

A gestédo da biblioteca assenta no sistema PORBASE 5 (versdo PRISMA), sistema que
permite gerir todas as tarefas de selecdo e aquisicdo das espécies bibliograficas,
tratamento, inventariacdo e divulgacéo das publicagdes recebidas e atendimento geral.
Nesta area, tendo sido possivel atingir em 2019 um total de 950 catalogacdes
(monografias e analiticos de periédicos), prevemos manter o ritmo em 2020, com
enfoque especial na documentagdo em suporte eletrénico.

A Biblioteca do Tribunal Constitucional manter-se-a disponivel e pesquisavel, on-line, na
pagina do Tribunal (‘botéo’ Biblioteca- Catalogos), tendo ensaiado ja no inicio deste ano
a renovacao da sua proépria pagina.

A Biblioteca mantera a sua representacao no Grupo de Trabalho das Bibliotecas da
Justica — GTBJ, estando, também, atenta ao desenvolvimento dos restantes projetos
“Justica+Préxima”, nomeadamente, o PCOJ8.

5.3.3 BASE DE DADOS DA JURISPRUDENCIA CONSTITUCIONAL

A Base de Dados dos Acérdaos contém o registo documental e analise juridica de todos
os acordéos proferidos pelo Tribunal Constitucional, acompanhando a disponibilizacédo

8 Patrimonio Cultural Online da Justica, projeto que agrega quatro medidas do Plano Justica Mais Proxima
nas areas funcionais de: arquivo (medida 85: Plano de preservac¢ao digital do Ministério da Justica e medida
225: Arquivo Histérico do Ministério da Justica), biblioteca (medida 20: Biblioteca Online da Justi¢a) e
patriménio cultural (medida 154: Inventariagdo de Espolio e Organizacdo de Nucleos Museoldgicos da
Justica), visando agregar, num Unico repositério digital, o vasto, rico e diversificado patriménio cultural da
Justica em todas as suas dimensdes.
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dos textos no arquivo digital interno de acérdaos. Além da identificacdo de cada
processo e respetivos dados administrativos, sdo discriminadas as normas em causa
(apreciadas e/ou suscitadas, Lei do Tribunal Constitucional-LTC e Constituicdo), os
descritores, as areas teméaticas, a deciséo e o sumario de cada acérdéo.

Constituindo a mais importante ferramenta de pesquisa de jurisprudéncia do Tribunal
Constitucional, a Base de Dados tem vindo a ser alvo de intervengdes no sentido de
identificar problemas e otimizar as possibilidades de pesquisa, indo ao encontro das
necessidades dos utilizadores. Esse trabalho continuo do NADIJ, em colaboracdo com
o Centro de Informatica, foi muito relevante no ano transato, prevendo-se que no ano de
2020 venha a permitir nova versao da Base, com acrescidas possibilidades de pesquisa
no campo Normas.

Por outro lado, a proximidade entre as datas de assinatura e registo dos Acordaos na
Base, mantendo-a permanentemente atualizada, torna as pesquisas muito fiaveis,
mesmo para Acordaos recentes, permitindo ainda a elaboracao de mapas e quadros
estatisticos em qualquer momento, em particular imediatamente a seguir ao final de
cada ano.

Também aberta ao exterior (desde 2012), no ‘botdo’ Base de Dados, constante da
pagina oficial do Tribunal Constitucional, esta Base de Dados contabilizou no fim de
2019 cerca de 3000 utilizadores registados e passou a estar disponivel, sem
necessidade de registo prévio, desde novembro de 2019. Em 2020, o NADIJ continuara
a revisdo sistematica de alguns registos mais antigos, prosseguindo quer na
identificacdo de problemas e solugdes de otimizagdo de pesquisa, quer 0s projetos de
manual de preenchimento da base de dados de jurisprudéncia e de desenvolvimento de
janelas de ajuda a pesquisa on-line (além da ja criada no campo espécies,
prioritariamente nas pesquisas por norma e descritor).

5.3.4 PUBLICACAO DOS ACORDAOS

O NADIJ promove a publicacdo dos acordéos proferidos, quer no Diario da Republica,
guer pela edi¢do da Coletanea anual dos Acérdaos do Tribunal Constitucional (hoje em
dia, em formato e-book), com trés volumes quadrimestrais (sele¢do, montagem e reviséo
das decisdes, sumarios e indices).

O acesso gratuito a esta Coletanea dos Acérdaos do Tribunal Constitucional em formato
e-book continuara a ser possivel na pagina do Tribunal, tendo-se registado, no final do
ano de 2019, cerca de 6.500 leitores inscritos. Manter-se-a disponivel a edicédo
permanentemente atualizada de todos os indices desta Coletanea.
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5.35 REALIZAGAO DE PESQUISAS E ESTUDOS DE NATUREZA JURIDICA

O NADIJ presta também informacdo e esclarecimentos ao cidaddo sobre a
jurisprudéncia do Tribunal e, em especial, sobre as normas sujeitas a apreciagéo; e
realiza pesquisas ou estudos de natureza juridica, de harmonia com o que for
determinado pelo Presidente do Tribunal [cf. a competéncia prevista na alinea h) do
artigo 14.° e artigo 15.°-A do DL 545/99]. Tais trabalhos tanto podem consistir na recolha
e organizacgao da jurisprudéncia e doutrina como na participacao na feitura de relatérios.

Em 2020, além dos estudos a determinar pelo Presidente do Tribunal, continuardo a ser
atualizadas e recolhidas novas referéncias tematicas (em doutrina e jurisprudéncia) na
pasta partilhada NADIJ-DIVULGACAO, acessivel na intranet.

A importancia deste meio de divulgagéo do trabalho e apoio do NADIJ ficou bem patente
durante o periodo de contingéncia COVID-19 e tornar-se-4 mais premente com a
adaptacéo de todos ao teletrabalho.

5.3.6 RELACOES INTERNACIONAIS

O NADIJ mantém - e continuard a manter em 2020 - relagdes regulares com organismos
ou departamentos congéneres de outros tribunais constitucionais e, desde 2017, com a
SCN — Superior Courts Network, iniciativa do TEDH - Tribunal Europeu dos Direitos do
Homem.

5.3.7 ARQUVO DOCUMENTAL E ARQUVOHISTORICO

Previstas nas alineas b) e i) das Competéncias do NADIJ (vide item 5.3.1.), as
atribuicbes relativas aos arquivos (documental e histérico) viram concretizados, em
2018, os seus primeiros passos com 0 levantamento sistematico e descricdo da
documentacao nao corrente dos departamentos dependentes da Secretaria-Geral e com
um novo Regulamento interno de arquivo do NADIJ, dando cumprimento, com
antecipacdo das metas, aos objetivos fixados no QUAR-2018.

Em 2019 - e em cumprimento do QUAR-2019 — concluiu-se o levantamento da
documentacdo néo corrente de mais duas unidades organicas, dando, assim, por finda
a primeira fase de avaliacdo documental e elaboracéo de tabelas de sele¢do de quatro
unidades orgéanicas.

No QUAR-2020, o Objetivo Operacional (OP 3), cuja ambicionada superacdo néao
dependerd apenas da atividade do NADIJ, abarca trés indicadores, dos quais dois
estardo dependentes, respetivamente: o IND 3.1: Reafectacao dos espacos fisicos de
Arquivo, atualmente localizado quase inteiramente no piso térreo do edificio — com meta
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prevista inicialmente para 01/set. — de obras previstas e ainda ndo iniciadas® o IND 3.2:
Implementacdo de médulo de Arquivo (histérico), também com meta prevista para
01/set., terA — e bem — de ser coordenada com a implementacéo, também prevista, do
‘sistema de gestdo documental do Tribunal™, na qual o NADIJ se empenhara de forma
particularmente atenta, prestando o seu apoio especializado.

OP 3: Preservagdo do Patrimonio e do Arquivo Histérico e Documental (OE 3) UO: NADIJ/CI

Valor

Indicadores 2017 2018 2019 Meta 2020 Tolerancia Critico Peso  Realizado
Ind 3.1: Reafectacdo dos espagos fisicos de Arquivo - - - 01/set 10d 0L/jul 15%
Ind 3.2: Implementagédo de médulo de Arquivo (histérico) - - - 01/set 15d 30/ul 60%

Ind 3.3: Reavaliagdo das Tabelas de Sele¢do de Arquivo

das varias Unidades Organicas (UO) 01/dez 5d Olout  25%

Acresce que, com a emergéncia de um periodo de incerteza como 0 que o pais e 0 seu
Tribunal Constitucional comegaram a atravessar no final do 1.° trimestre de 2020, podera
implicar que algumas das metas gizadas sofram naturais deslizamentos.

5.4 CENTRO DE INFORMATICA

No ambito do progressivo e constante aumento da atividade jurisdicional que o Tribunal
vem registando, a par do alargamento das tarefas que lhe sdo confiadas, o seu Centro
de Informatica tem vindo a procurar maximizar o aproveitamento das novas tecnologias
da informacao e comunicacao (TIC) para proporcionar a este 6rgao de soberania o cabal
cumprimento da sua misséo.

Neste sentido, e no quadro das suas competéncias, o Centro de Informatica propde-se,
em 2020:

» Realizar Auditoria ofensiva (PENTEST), com injecdo de incidentes de seguranga
informaticos nos servicos, portas ou protocolos publicados na Web;

= Adquirir e configurar um segundo sistema “Dell VRTX” com dois servidores e
storage para redundancia da estrutura de servidores e atualizacdo dos
servidores com as funcdes de PDC - Primary Domain Controller e SDC - Second
Domain Controller; e aumento da capacidade armazenamento de dados;

9 Reabilitagdo do espaco do refeitorio/cafetaria e areas circundantes.

10 Com prazo previsto para a sua entrada em execucéo a 31 de dezembro.
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= |dentificar os requisitos tecnologicos e de seguranca para permitir acesso externo
autorizado a rede informatica do Tribunal e apresentar proposta para a sua
concretizagao;

= Elaborar proposta de regulamento interno para acesso e condic6es de utilizacdo
dos recursos da rede informatica do Tribunal,

» Identificar as fases prioritarias para desmaterializacdo da tramitagdo processual
da Secretaria Judicial;

» Realizar estudo para identificacdo de condi¢bes tecnoldgicas, de seguranca e
legais para externalizacdo (redundante) de backup's de dados e contetdos do
Sistema de Informacédo do Tribunal Constitucional em cloud;

A par destas atividades, serdo desenvolvidas outras de carater corrente ligadas a: (i)
supervisdo do funcionamento dos sistemas de seguranga — firewall, antivirus e controle
dos backup’s; e (ii) prestagédo de servigos de ‘help desk’, entre outras.

6. RECURSOS
6.1 RECURSOSHUMANOS

No ambito do processo de mobilidade e de aposentacdes previstas, estima-se que, até
ao final do ano de 2020, o quadro de pessoal dos Servicos de Apoio do Tribunal sob
dependéncia da Secretaria-Geral atinja os 48 efetivos, distribuidos da seguinte forma:

M
Dirigentes Superiores de 1.° grau -
Dirigentes Intermédios de 1.° grau
Assessores!”
Técnicos Superiores
Coordenadores Técnicos
Técnico Informéatico
Assistentes Técnicos
Assistentes Operacionais
Oficiais de Justica

Total

Madd W Wk

Noorr @ ok

(*) Conforme art.° 15.° A do DL n.° 197/2015, de 16/09
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6.2 FORMACAO

No contexto atual de exigéncia de niveis de eficacia, eficiéncia e qualidade adequados
do Servico Publico, desafios que quotidianamente enfrentamos, a capacidade de
adaptacdo a mudanca continua a ser uma componente fundamental para o sucesso da
atividade que tem como objetivo primordial a prossecucao do interesse publico.

Nesta perspetiva, os Servicos de Apoio do Tribunal elaboraram um Plano de
Formagao!?!, a ser concretizado durante o ano de 2020, contribuindo como uma mais-
valia no processo de desenvolvimento dos seus recursos humanos e como um vetor de
promocao do desenvolvimento social, assegurando ainda um alinhamento adequado
das necessidades dos trabalhadores com as especificidades e objetivos de cada
unidade funcional.

A concecédo e metodologia do Plano de Formagédo assenta na consciencializagéo de que
as pessoas sdo um elemento estratégico das organizacbes e que a exceléncia do
servico publico depende, com efeito, da exceléncia das pessoas que 0 prestam,
nomeadamente no que se refere a:

= Garantir 0 acesso efetivo a formacgéao profissional a todos os trabalhadores;

= Adequar a oferta formativa as necessidades dos trabalhadores e dos servicos;

= Avaliar o impacto da formacdo na qualidade dos servicos prestados e na
produtividade dos trabalhadores.

O alinhamento das a¢6es de formacéo, propostas no Plano de Formacé&o®?, foi precedido
de consulta prévia aos trabalhadores das unidades orgénicas abrangidas e teve
subjacente a dotacao prevista no orgamento para este ano, no montante de € 15.383,00,
inscrito na rubrica econémica 02.02.15. Formac¢édo, dos quais € 600,00 devem ser
aplicados na area das tecnologias da informagédo e da comunicagéo e os restantes €
14.783,00 em formacdo indiferenciada.

No presente ano (2020), & semelhanca do ano anterior, pretende-se continuar a
assegurar a frequéncia de duas acdes de formacdo por trabalhador. Foram assim,
consideradas 51 inteng¢des de formagéo (39 a ministrar pelo INA) que correspondem a
uma carga anual de formagdo de 1035 horas (928 no ano anterior) e a um custo
estimado de € 6.050,00, valor que corresponde apenas 21 das intengdes de formacao
propostas, dado que né&o foi possivel antecipar o respetivo custo para as outras 30
intencdes de formacao.

11 A Secretaria Judicial ndo é contemplada pelo Plano, dado os oficiais de justica frequentarem agdes de formagdo
definidas pela Direcdo-Geral da Administracdo da Justica. Os trabalhadores afetos a Entidade das Contas e
Financiamentos Politicos estdo incluidos no Plano, bem como os trabalhadores do GRE.

12 Vide Anexo Il.
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Acresce, ainda, a autoformacdo que venha, eventualmente, a ser proposta pelos
trabalhadores, nos termos do artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de
dezembro, na sua versdo atualizada, num total de 100 horas, por ano civil, para cada
trabalhador.

6.3 INSTALACOES

Em 2020, prosseguirdo iniciativas de conservacao do Palacio Ratton, nomeadamente
no auditério com a substituicao parcial do pavimento e rodapé (em madeira) e reparacao
de infiltracBes; no espaco reservado ao refeitdrio e area circundante; e nas salas que
acolhem as Seccdes de Processos da Secretaria Judicial, de modo a impedir infiltracdes,
procedendo a reparacéo e pintura de paredes e tetos, reabilitacdo do estuque dos tetos
trabalhados, substituicdo de instalacdes elétricas e novos pavimentos, com vista a servir
8 postos de trabalho desta Secretaria.

6.4 RECURSOS FINANCEIROS

Para a prossecucdo dos objetivos que se propde alcancar em 2020, e para 0 seu
funcionamento, o orgcamento do Tribunal Constitucional aprovado ascende a
€ 10 376 691,00, conforme se pode observar no quadro seguinte:

Tribunal Constitucional Orcamento Aprovado
311: Receitas de Impostos 8 894 553 €
01 - Servigcos Proprios TC 6 204 913 €
263 6 053 640 €
DO01: Pessoal 5973 622 €
D02: Aquisicdo Bens e Servi¢os 80 018 €
957 151 273 €
D06: Reserva Obrigatéria 151 273 €
02 - Entidade das Contas 1520 640 €
264 1482 624 €
D01: Pessoal 753 189 €
D02: Aquisicdo Bens e Servi¢os 707 285 €
DO7: Aquisicdo Bens Investimento 22 150 €
957 38016 €
D06: Reserva Obrigatéria 38016 €
03 - Entidade Transparéncia 1169 000 €
264 1169 000 €
DO01: Pessoal 250 000 €
D02: Aquisicdo Bens e Servi¢os 869 000 €

D07: Aquisicdo Bens Investimento 50 000 €
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513: Receitas Prdprias 1482138 €
01 - Servi¢cos Proprios TC 1151138 €
263 1130235 €
D01: Pessoal 315 000 €

D02: Aquisicdo Bens e Servigos 707 835 €

DO04: Transferéncias 2 000 €

D06: Outras despesas 1000 €

D07: Aquisicdo Bens Investimento 104 400 €

957 20 903 €
DO06: Reserva Obrigatoria 20903 €

03 - Entidade Transparéncia 331 000 €
264 331 000 €
D01: Pessoal 180 000 €

D02: Aquisicdo Bens e Servi¢os 151 000 €

Total Geral 10 376 691 €

7. CONSIDERAGOES FINAIS

As atividades a realizar em 2020 continuardo a promover uma maior eficiéncia e eficacia
dos Servicos de Apoio do Tribunal, pugnando pelo crescente envolvimento e
responsabilizagdo dos seus recursos humanos.

Os objetivos definidos no Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo (QUAR) da
Secretaria-Geral, transportados para 0s seus diferentes servicos e respetivos
colaboradores, constituem uma visdo integrada dos servigos de apoio para, com
crescente qualidade, continuarem a ser suporte da atividade do Tribunal Constitucional.

Neste ambito, ndo podemos deixar de destacar que em 2020:

= prosseguira o esforco de preservacao das instalagées do Tribunal;
= implementar-se-4& um Sistema de Gestdo Documental do Tribunal — Servigos
Proéprios e ECFP;
= continuara a tarefa de preservar o patriménio e o arquivo histérico e documental;
= se promovera a racionalizacdo dos procedimentos internos na Secretaria
Judicial, com vista a desmaterializagéo processual; e,
= se tomardo iniciativas para a afericdo dos niveis de seguranca tecnoldgica do
Tribunal;
atento o ambiente de instabilidade e de imprevisibilidade na organizacao dos servigos e
dos trabalhadores, face a pandemia do novo corona virus Covid 19, que podera subsistir
ao longo de 2020.
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ANEXOS
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ANEXO |
ESTRUTURA ORGANIZATIVA DO TRIBUNAL

Tribunal Constitucional é uma entidade coletiva de direito publico, com autonomia
administrativa e financeira, conferida pelo artigo 5.° da LOTC® — Lei Orgéanica do
Tribunal — e reafirmada pelo artigo Unico da Lei Orgéanica n.° 11/2015 (28 de agosto).

O Tribunal € um 6rgao de soberania ao qual compete administrar a justica em matéria
de natureza juridico-constitucional, nos termos do artigo 110° e dos artigos 221° e
seguintes da Constitui¢ao.

A missé&o do Tribunal é, nos termos da Constituicdo da Republica Portuguesa e da Lei,
apreciar a inconstitucionalidade e a ilegalidade de quaisquer normas, nos termos dos
artigos 277° e seguintes da Constituicdo, e, ainda, exercer as demais competéncias
previstas na Lei n.° 28/82 (15 de novembro)!4, na sua redacdo atual, a Lei de
Organizagao, Funcionamento e Processo do Tribunal Constitucional (LOFPTC) (Lei 13-
A/98, de 26 de fevereiro).

A composi¢do, competéncia e estatuto dos juizes estéo definidas na Constituicdo (artigo
222°).

O Tribunal compreende

» 0 Plenéario de Juizes — composto pelos 13 juizes, sendo dez designados pela
Assembleia da Republica, por maioria qualificada, e trés cooptados pelos juizes
eleitos. Pelo menos 6 juizes tém de ser escolhidos de entre juizes dos demais
tribunais e os restantes de entre juristas.

= 0 Presidente e Vice-Presidente — eleitos pelos juizes do Tribunal Constitucional por
voto secreto.

= 0 Conselho Administrativo — composto pelo Presidente, 2 juizes, secretario-geral e
diretor de servicos do Departamento Administrativo e Financeiro, tem por
atribuicbes a gestdo financeira corrente, a elaboracdo (i) das propostas de
orcamento, que séo aprovadas pelo Plenéario de Juizes e apresentadas ao Governo
para a elaboracdo da proposta de lei do Orcamento do Estado, a submeter a
Assembleia da Republica, nos termaos do artigo 47.°-A da Lei do Tribunal; e (ii) das
contas de geréncia (artigo 47.°-F da Lei do Tribunal).

O funcionamento do Tribunal é sustentado por servicos de apoio, nomeadamente, de:
(i) gestdo de processos judiciais, (i) gestdo de recursos humanos, administrativos,
financeiros e patrimoniais, (iii) gestéo de recursos bibliotecarios, de informacéo juridica
e documental e (iv) gestao de recursos informaticos.

13 Com as alteragdes introduzidas pelas leis n.° 143/85 (26 de novembro), n.° 85/89 (7 de setembro), n.° 88/95 (1 de
setembro) e 13-A/98 (26 de fevereiro); e pelas leis organicas n.° 1/2001 (30 de setembro), n.° 5/2015 (10 de abiril) e
n.° 11/2015 (28 de agosto).

¥ LOTC.
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Os servicos do Tribunal Constitucional, exceto o dos Gabinetes, dirigidos pelo
Secretario-Geral sob a superintendéncia do Presidente do Tribunal, compreendem as
seguintes unidades funcionais:
= Gabinete do Presidente — com assessores e secretarios pessoais, dirigidos por um
Chefe de Gabinete
= Gabinete do Vice-Presidente — com assessores e secretario pessoal
= Gabinete de Juizes — com assessores e secretarios pessoais
= Gabinete de Relacdes Externas — com assessores
= Gabinete do Ministério Publico — com assessores e secretarios pessoais
= Departamento Administrativo e Financeiro — dirigido por um diretor de servigos
= Nucleo de Apoio Documental e Informacéo Juridica — dirigido por um diretor de
servicos
= Centro de Informética — dirigido por um Coordenador
= Secretaria Judicial — dirigida por um Escrivao de direito, integra uma Secc¢ao Central
e quatro Secc¢les de processos. A sua organizagdo, composicdo e funcionamento
séo regulados por diploma préprio, conforma o artigo 45° da Lei do Tribunal (LOTC).

O Ministério Publico é representado no Tribunal Constitucional pelo Procurador-Geral
da Republica que pode delegar o exercicio das suas fun¢des no Vice-Procurador-Geral
ou num ou mais Procuradores-Gerais Adjuntos, nos termos do artigo 44° da Lei do
Tribunal (LOTC).

Junto do Tribunal Constitucional funciona a Entidade das Contas e Financiamentos
Politicos (ECFP), criada pela Lei do Financiamento dos Partidos Politicos (Lei n.°
19/2003, de 20 de junho), sendo a sua organizac¢éo e funcionamento regulados pela Lei
Orgéanica n.° 2/2005 (10 de janeiro)15. A ECFP é um o6rgao independente, que visa
coadjuvar tecnicamente o Tribunal na apreciacdo e na fiscalizacdo das contas dos
partidos politicos e das campanhas eleitorais para todos os 6rgaos do poder politico de
base eletiva (Presidente da Republica, Assembleia da Republica, Parlamento Europeu,
Assembleias Legislativas das Regifes Auténomas e oOrgdos eletivos das autarquias
locais).

Junto do Tribunal Constitucional passara a funcionar também a Entidade para a
Transparéncia (EpT), criada pela Lei Orgénica n.° 4/2019, de 13 de setembro, que
procede também a nona alteracdo da LOT (Lei n.° 28/82, de 15 de novembro) que
aprova a organizacao, funcionamento e processo do Tribunal.

Esta Entidade, 6rgédo independente, tem como atribuicdo a apreciagéo e fiscalizagdo da
declaracdo Unica de rendimentos, patriménio e interesses dos titulares de cargos
politicos e altos cargos publicos, adiante designada por declaragéo unica.

15 Alterada pela Lei Organica n.° 1/2018, de 19/04, e pela Lei n.° 71/2018, de 31/12.
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ANEXO I
PLANO DE FORMACAO
QUADRO INDICATIVO DAS ACOES DE FORMACAO
Unidade Organica: SG
Nome do/a Categoria Designacio da Acdo de Formacao Grau de Data da Acdo de | Duracdo em | Entidade Preco
Trabalhador/a 9 gnag & & Prioridade Formacéao Horas Formadora ¢
. Secretéria- .
Ana Maria Neto Geral
Coordenadora .
Isabel Lucas Técnica
. Assistente .
Piedade Valente Operacional
Irene Cardoso Assistente *
Operacional
Manuela Ferreira ASS|ste_nte *
Operacional
Concei¢cdo Mimoso ASS|stgnte *
Operacional
Luis Ferreira Assistente *
Operacional
Victor Castanheira ASS|stente *
Operacional
Arménio Teixeira Assistente *
Operacional
Rodolfo Gigante As&stepte *
Operacional
Rui Bento de Matos As&stepte *
Operacional
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Unidade Organica: DAF

Nome do/a

Grau de

Data da Acéo de

Duracgéo em

Entidade

Trabalhador/a CEI DESEEGED CEAGD 0 FRMMEGD Prioridade Formacgao Horas Formadora HiE5Y
Programa de Capacitacdo em Regimes
Diretora d Juridicos - Percurso Formativo | - Direto 1.° 92 INA
Cristina de Sousa Iretora dé | Agministrativo
Departamento — =
Programa de Capacitacdo em Gestédo °
. . 2. 42 INA
Financeira
L Gestdo de Recursos Humanos na AP 1.° 14 INA 140,00 €
Técnica
Carla Nunes : — - — -
Superior Cddigo do Procedimento Administrativo para o
~ . 2. 18 INA
nao Juristas
L Contratacéo Publica 1.° 14 INA
. . Técnica
Carina Anunciacao : - - -
Superior Controlo Interno e Gestéo de Risco Tedrico e o
" 2. 21 INA
Pratico
) . SIADAP~ - Sistema Integrado de Gestéo e 10 21 INA 210,00 €
Ana Luisa Silva Coordenadora | Avaliagéo de Desempenho na AP
Uria Técnica )
Gestéo de Carreiras na AP 2.0 14 INA 140,00 €
Assiduidade, Pontualidade e Trabalho
) N 10 21 INA
. . Assistente | Extraordinario e Suplementar
Edite Portela Silva P — - — -
Tecnica Cadigo do Procedimento Administrativo para 20 18 INA
nao Juristas )
) Contratacdo Publica 1.° 28 INA 280,00 €
. Assistente
Anabela Dias Técnica
Perceber o Orcamento 2° 14 INA 210,00 €
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Unidade Organica: DAF

Nome do/a Categoria Designacio da Acdo de Formacao Grau de Data da Acédo de | Duracdo em | Entidade Preco
Trabalhador/a 9 gnag & & Prioridade Formacgao Horas Formadora ¢
. a g 1° 28 INA 140,00 €
. Assistente | Contratacdo Publica
Joaquina Neves Técnica — . -
_Edl(;aold_e Folhas de Calculo - Nivel 20 21 INA 210,00 €
intermédio
O Porqué da Contabilidade Financeira e de 1.0 1 INA 140.00 €
José Vaz Assistente | Gestdo no Estado ' ’
Tecnico Edicéo de Folhas de Calculo - Nivel 20 21 INA 210,00 €
intermédio
Unidade Orgénica: NADIJ
Nome do/a Categoria Designacio da Acdo de Formacao Grau de Data da Acao de Duracédo em Entidade Preco
Trabalhador/a 9 gnag & & Prioridade Formagao Horas Formadora &
Margarida Pimentel Diretora de Etica da Informagaq para bibliotecarios e 10 23 e 24 de 12 APBAD 96,00 €
Servicos arquivistas novembro
L. Direito e difuséo da informacéo 1.° 19 a 21 de outubro 20 APBAD 160,00 €
Técnica
Ana Paula Carona Superior Inroducao & bibl - liacao d
introducao a bibllometria par a avallacao da 2° 2 a 4 de novembro 18 APBAD 144,00 €
informacéao cientifica
_ o Recurs_os eletrénicos: descricao bibliografica 10 9 e 10 de novembro 12 APBAD 156,00 €
Leopoldina Teresa Técnica normalizada
Costa Escaleira Superior
P Edicao de folhas de célculo - Nivel intermédio 2° 21 INA

Plano de Atividades da Secretiria-Geral /2019

35




TRIBUNAL CONSTITUCIONAL Portugal

Unidade Organica: NADIJ

Nome do/a

Grau de

Data da Acgéo de

Duragado em

Entidade

Trabalhador/a CEI DESEEGED CEAGD 0 FRMMEGD Prioridade Formacéao Horas Formadora HiE5Y
_ _ Revisdo de Textos | 10 |>226demarco 10 Escrever 1 138,00 €
Paula Sampaio da Técnica (suspensa) screver
Noévoa Superior )
Elaboragdo de um Manual de Procedimentos 2.0 26 e 27 de outubro 12 APBAD 96,00 €
David Caldeira él'ecmc_:o Encarregado de Protecdo de Dados 1° 21 INA
uperior
G_e;tao de documentos eletrénicos e preservagéo 10 14 a 16 outubro 15 APBAD 120,00 €
Pedro Miguel Lourengo Técnico digital
Terruta superior icacs i i iaca
p Apllcac_;ao Qa Ilsta_l consollqada,pa_ra avaliagdo e 20 20 a 22 de maio 21 APBAD 178,00 €
consolidagéo da informagé&o publica
. Assistente Etica da Informacao para bibliotecarios e °
Ana Paula Quintela Técnica arquivistas 1. 23 e 24 de novembro 12 APBAD 96,00 €
Unidade Organica: Cl
Nome do/a . . ~ ~ = Grau de Data da Acdo de | Duracdo em | Entidade
Trabalhador/a CRIEEIE DEEIEEsel CRAGLE ol SRriEED Prioridade Formacgao Horas Formadora IS
Fernando Pires D|ret(_>r de *
Servigos
) AZ-103: Microsoft Azure Administrator* 1.0 28 Galileu 1400,00 €
Técnico de
Eduardo Santos Informética
AZ-500: Microsoft Azure Security Technologies 22 35 Galileu 1 730,00 €
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Unidade Orgéanica: GP

Nome do/a Categoria Designacio da Acdo de Formacao Grau de Data da Acdo de | Duracdo em Entidade Preco
Trabalhador/a 9 gnag & & Prioridade Formacéao Horas Formadora ¢
Vitor Rodrigues Assistente *
Operacional
Antonio Dias Assistente *
Operacional
Unidade Orgéanica: GVP
Nome do/a . . ~ ~ = Grau de Data da Acdo de | Duragao em Entidade
Trabalhador/a SRl DESENEGED R AreD Gl [onmarse Prioridade Formacgao Horas Formadora PEgY
Manuel Valente As&stgnte *
Operacional
Unidade Orgéanica: GRE
Nome do/a Categoria Designacio da Acdo de Formacao Grau de Data da Acédo de | Duragdo em | Entidade Preco
Trabalhador/a 9 gnag ¢ ¢ Prioridade Formagao Horas Formadora ¢
Centro de
Estudos
Propaganda e Campanha Eleitoral (Mddulo 15 e 16 de margo Sociais da 153,00 €
i . Técnica [ I)™ uc
Cristina de Pereira S -
uperior o - 1.0 27 e 28 de maio 14 INA 140,00 €
Marketing digital objetivos especificos
Gestédo da comunicagao 2.0 17 e 18 junho 14 INA 140,00 €
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Unidade Organica: ECFP

Nome do/a . . ~ ~ = Grau de Data da Acdo de | Duragdo em Entidade
Trabalhador/a Critzp/pIE: DESEMEGED Rl ATED G Fomase Prioridade Formacéao Horas Formadora FE50
Codigo do Procedimento Administrativo para Ndo 1o 18 INA
, Técnica Juristas :
Luisa Serras .
Superior . ~
Regime Geral das Contraordenagdes 2.0 28 INA
- Regime Geral das Contraordenagdes 1.0 28 INA
P Escriva-
Olimpia Ribeiro di P - - -
adjunta Cddigo do Procedimento Administrativo para 20 18 INA
Juristas ’
Codigo do Procedimento Administrativo para Ndo 10 18 INA
) Técnica Juristas :
Sofia Paulo .
Superior N , L
Gestdo de Base de Dados - Nivel Intermédio 2.2 21 INA
Regime Geral das Contraordenagdes 1.0 28 INA
o Técnica — - P -
Maria Inés Delgado Superior Auditoria Financeira: Técnicas e Metodologias
(Integrado Programa Capacitagdo Auditoria 2.9 14 INA
Interna, Controlo Interno e Prestagdo Contas)
Cddigo do Procedimento Administrativo para Nao 1o 18 INA
< Técnico Juristas .
Eder Sousa . = - — =
Superior Gestdo do Conhecimento na Administracdo 20 14 INA
Publica ’
Cddigo do Procedimento Administrativo para 10 18 INA
. . Técnica Juristas :
Diana Martins Tavares .
Superior X -
Regime Geral das Contraordenacdes 2.2 28 INA
Codigo do Procedimento Administrativo para ndo 1e 18 INA
. . Assistente Juristas :
Filomena Pinto Técnica
Regime Geral das Contraordenacgdes 2.2 28 INA
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Unidade Organica: ECFP

Nome do/a . . ~ ~ = Grau de Data da Acdo de | Duragdo em Entidade
Trabalhador/a Critzp/pIE: DESEMEGED Rl ATED G Fomase Prioridade Formacéao Horas Formadora FE50
. Coc_jlgo do Procedimento Administrativo para nao 1o 18 INA
Assistente Juristas
Paula Cardoso ..
Técnica . ~
Regime Geral das Contraordenagdes 2.0 28 INA
resistent Jclj)r?;f;do Procedimento Administrativo para ndao 1o 18 INA
Maria Carlos Andrade SS,IS gn € P - — -
Técnica Técnicas de Apoio Administrativo e de
) 2.0 14 INA
Secretariado
. Seguranca e Saude no Trabalho 1.0 14 INA
P Assistente
Luis Filipe Gongalves .
Operacional o .
Gestdo de Riscos de Seguranga no Trabalho 2.2 7 INA

* O trabalhador n&o respondeu/manifestou interesse em frequentar agées de formacéo.
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